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การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน ปีงบประมาณ 2568

ของสถานีตํารวจภูธรหนองโดน

ส่วนที่ 1 บทนํา

ปัจจุบันการดําเนินงานขององค์กรต้องเผชิญกับสภาพความไม่แน่นอนท้ังปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก

องค์กร ซ่ึงก่อให้เกิดเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงโดยความเส่ียงจะส่งผลประทบในเชิงลบ การบริหารความเสี่ยงเป็น

เคร่ืองมือทางกลยุทธ์ที่สําคัญตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีท่ีช่วยในการบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ เช่น

การวางแผนการกําหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงานตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่าง

เหมาะสม มีประสิทธิภาพมากข้ึน และลดการสูญเสียและลดโอกาสที่จะทําให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร

ภายใต้สภาวะการดําเนินงานขององค์การย่อมมีความเสี่ยง ซ่ึงเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อ

การดําเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กรจึงมีความจําเป็นต้องจัดการความเส่ียงอย่างเป็นระบบโดยระบุความเส่ียงว่ามี

ปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่อการดําเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กรวิเคราะห์ความเส่ียงจากผลกระทบและโอกาสท่ี

เกิดข้ึนจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยงกําหนดแนวทางในการจัดการความเส่ียงและต้องคํานึงถึงความคุ้มค่าในการ

จัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม

การนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยเป็นหลักประกันในระดับนึ่งได้ว่าการดําเนินการ

ขององค์กรจะมีการรับสินบน หรือในกรณีพบการรับสินบนที่ไม่คาดคิด โอกาสท่ีจะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กร

อ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายเกิดขึ้นจะเป็นการเกิดความเสียหายน้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนําเครื่องมือการประเมิน

ความเส่ียงต่อการรับสินบนมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันการรับสินบนล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการ

ปฏิบัติงาน ประจําและประกอบกับ สํานักงาน ป.ป.ช. ได้นําเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ

ดําเนินงานของ หน่วยงานภาครัฐโดยให้หน่วยงานภาครัฐประเมินความเส่ียงต่อการรับสินบนมาใช้เป็นเกณฑ์การ

ประเมินการดําเนินงานของ ส่วนราชการ เพ่ือยกระดับการดําเนินงานให้มีความโปร่งใสและลดปัญหาการประพฤติ

มิชอบ

สถานีตํารวจภูธรหนองโดน จึงได้จัดทําการประเมินความเสี่ยงของการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ ท่ีอาจ

ก่อให้เกิดการรับสินบนหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวกับผลประโยชน์ส่วนรวม ของหน่วยงาน

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ข้ึนสําหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรมรวมท้ังกระบวน

การดําเนินการต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะทําให้เกิดความเสียหายให้ระดับความเสี่ยง และผลกระทบที่

จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับท่ีสามารถยอมรับประเมินควบคุมและตรวจสอบได้อย่างมีระบบ

ส่วนท่ี ๒ การประเมินความเส่ียงต่อการรับสินบน

การประเมินความเส่ียงต่อการรับสินบน

พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความ

เสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น



ศัพท์เฉพาะ คํานิยาม

ศัพท์เฉพาะ คํานิยาม

ความเส่ียงต่อการรับสินบน
( Bribery Risk )

การดําเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ท่ีอาจก่อให้เกิดการรับสินบน ในอนาคต

ความเส่ียง (Risk) ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซ่ึงมีผลกระทบ ทําให้การ
ดําเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกําหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากท่ีกําหนดไว้
ท้ังนี้ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้

ผลกระทบทางลบ เรียกว่า ความเสี่ยง
ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส

ความเส่ียง/ปัญหา ความเส่ียง : เหตุการณ์ท่ียังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม
ปัญหา : เหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มี
ความรู้ความเข้าใจ คือปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นข้ันตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง

โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดข้ึน

ผลกระทบ ( Impact ) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนท้ังท่ีเป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน (Risk Score)

คะแนนรวม ท่ีเป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนท่ีเป็นผลจาก
การประเมินความเสี่ยงการรับสินบน จาก ๒ ปัจจัยคือโอกาสเกิด
(Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact)

ผู้รับผิดชอบความเส่ียงต่อการรับ
สินบน (Risk Owner)

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ

เกณฑ์การประเมินความเส่ียงต่อการรับสินบน

ตารางท่ี ๑ เกณฑ์โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood)

โอกาสเกิดการรับสินบน (Likelihood)

๕ เหตุการณอ์าจเกิดข้ึนไดสู้งมาก (ร้อยละ 10 ข้ึนไป)

๔ เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10)

๓ เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นบางครั้ง (ร้อยละ 5)

๒ เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ 3)

๑ เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดข้ึนเลย)



ตารางท่ี ๒ เกณฑ์ผลกระทบ (Impact)

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)

5 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับสูงมาก

4 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับสูง

3 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับปานกลาง

2 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับต่ํา

1 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับต่ํามาก

ตารางท่ี ๓ ระดับความเส่ียงการรับสินบน
Risk Score

โอกาสเกิด

(Likelihood)

ผลกระทบ

1 2 3 4 5

5
ปานกลาง

(5x1=5)
สูง

(5x2=10)
สูงมาก

(5x3=15)
สูงมาก

(5x4=20)
สูงมาก

(5x5=25)

4
ปานกลาง

(4x1=4)
ปานกลาง

(4x2=8)
สูง

(4x3=12)
สูงมาก

(4x4=16)
สูงมาก

(4x5=20)

3

ต่ํา

(3x1=3)
ปานกลาง

(3x2=6)
ปานกลาง

(3x3=9)
สูง

(3x4=12)
สูงมาก

(3x5=15)

2

ต่ํา

(2x1=2)
ต่ํา

(2x2=4)
ปานกลาง

(2x3=6)
ปานกลาง

(2x4=8)
สูง

(2x5=10)

1

ต่ํา

(1x1=1)
ต่ํา

(1x2=2)
ต่ํา

(1x3=3)
ต่ํา

(1x4=4)
ปานกลาง

(1x5=5)

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต

 สีเขียว หมายถึง ความเส่ียงระดับ ตํ่า (น้อยกว่า 5 คะแนน)

 สีเหลือง หมายถึง ความเส่ียงระดับ ปานกลาง (5 – 9 คะแนน)

 สีส้ม หมายถึง ความเส่ียงระดับ สูง (10 – 14 คะแนน)

 สีแดง หมายถึง ความเส่ียงระดับ สูงมาก (15 คะแนนข้ึนไป)



ส่วนท่ี 2 การประเมินความเสํียงต่อการรับสินบนของสถานีต่ารวจภูธรหนองโดน
1. สายงานอํานวยการ

ท่ี ข้ันตอนการปฏิบัติงาน
ประเด็นความเส่ียง

ต่อการรับสินบน (Bribery Risk)

Risk Score (L x I)

Likelihood Impact
Risk

Score
ระดับ

ความเสี่ยง

งานอํานวยการ
1.1 การพิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือน
1 ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการ

ปฏิบัติราชการใต้บังคับบัญชา
ปีละ 2 ครั้ง(6เดือน/12เดือน)

- ผู้ใต้บังคับบัญชานําของขวัญ
หรือสิ่งของมาให้เพื่อจะได้ความดี
ความชอบ

5 3 15 สูงมาก

1.2 การจัดการเรื่องร้องเรียน
1 เสนอเร่ืองตรวจสอบข้อเท็จจริง เรียกรับสินบนจากผู้ถูกร้องเรียน

โดยให้เรื่องเงียบไป
3 3 9 ปานกลาง

2 หากพบว่ามีความผิดจริง ตามท่ี
ร้องเรียนจึงดําเนินการ ลงโทษ
ตามระเบียบ

เรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
พิจารณาช่วยเหลือผู้ถูกร้องเรียน

3 3 9 ปานกลาง

1.3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ
1 ตรวจสอบหลักฐานการเบิก

จ่ายเงินงบประมาณและเงิน
นอกงบประมาณตามวงรอบ
การเบิกจ่าย

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้อง ตาม
ความเป็นจริงเรียกเงินจาก
ผู้ปฏิบัติงานจริง

2 4 8 ปานกลาง

1.4 กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสดุ
1 นําพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่าย

ในสังกัดตามความต้องการ
การแจกจ่ายพัสดุให้แต่ละฝ่ายไม่
เท่าเทียม ตามความต้องการโดย
รับผลประโยชน์จากผู้มาขอเบิก

3 3 9 ปานกลาง

1.5 กระบวนการ การจัดซ้ือจัดจ้าง
1 จัดทําและประกาศการจัดซื้อจัด

จ้าง
มีการปกปิดข้อมูลเอ้ือประโยชน์
แก่ผู้ประกอบการ เพื่อแลกกับ
สินบนท่ีผู้ประกอบการเสนอให้

4 4 16 สูงมาก

2 จัดทํารายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะของงาน

กําหนดคุณลักษระเฉพาะเพื่อเอ้ือ
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการท่ี
เสนอสินบนให้

3 4 12 สูง

3 บริหารสัญญา และการตรวจรับ
งาน

รายงานตรวจงานเท็จ เพื่อแลก
รับสินบนจากผู้ประกอบการ

4 4 16 สูงมาก



2. สายป้องกันปราบปราม

3. สายงานสอบสวน

ท่ี ข้ันตอนการปฏิบัติงาน
ประเด็นความเส่ียง

ต่อการรับสินบน (Bribery Risk)

Risk Score (L x I)

Likelihood Impact
Risk

Score
ระดับ

ความเสี่ยง

งานป้องกันปราบปราม
1 การใช้อํานาจหน้าที่ในการ

ป้องกันปราบปราม
อาชญากรรม

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมดําเนินคดี
หรือทําให้รับโทษน้อยลง

5 5 25 สูงมาก

2 การออกตรวจค้น เช่น การ
ลักลอบเล่นการพนัน หรือตรวจ
ค้นยาเสพติด

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมดําเนินคดี
หรือทําให้รับโทษน้อยลง

5 5 25 สูงมาก

3 ลงบันทึกจับกุมและนําตัวส่ง
พนักงานสอบสวน

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมดําเนินคดี
หรือทําให้รับโทษน้อยลง

5 5 25 สูงมาก

4 การตรวจสอบแรงงานต่างด้าว
และนายจ้าง ว่ามีใบอนุญาตว่า
มีการลักลอบเข้าเมืองมาทํางาน
ตรงตามการทํางาน หรือไม่
หรือไม่มีใบอนุญาต

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมดําเนินคดี
หรือทําให้รับโทษน้อยลง

5 5 25 สูงมาก

ท่ี ข้ันตอนการปฏิบัติงาน
ประเด็นความเส่ียง

ต่อการรับสินบน (Bribery Risk)

Risk Score (L x I)

Likelihood Impact
Risk

Score
ระดับ

ความเสี่ยง

งานสอบสวน
1 การทําสํานวนในคดีอาญา -

จราจร
มีการเรียกรับสินบน เพื่อ
บิดเบือนข้อเท็จจริงช่วยเหลือ
ผู้ต้องหา

5 5 25 สูงมาก

2 ยื่นคําร้องขอปล่อยตัวช่ัวคราว
ต่อ พงส.

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ
อํานวยความสะดวกในการ
ให้บริการ

5 4 20 สูงมาก



4. สายงานสืบสวน

5. สายงานจราจร

ท่ี ข้ันตอนการปฏิบัติงาน
ประเด็นความเส่ียง

ต่อการรับสินบน (Bribery Risk)

Risk Score (L x I)

Likelihood Impact
Risk

Score
ระดับ

ความเสี่ยง

งานสืบสวน
1 การจับกุมความผิดซ่ึงหน้าที่

และตามหมายจับ ต้องแจ้ง
ข้อหาและแจ้งสิทธิตาม
กฎหมายกําหนด ให้ผู้ถูกจับกุม
ทราบถึง สิทธิตามหน้าที่

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมดําเนินคดี
หรือทําให้รับโทษน้อยลง

5 4 20 สูงมาก

2 ลงบันทึกการจับกุม มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมดําเนินคดี
หรือทําให้รับโทษน้อยลง

5 4 20 สูงมาก

3 นําส่งพนักงานสอบสวน มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมดําเนินคดี
หรือทําให้รับโทษน้อยลง

4 4 16 สูงมาก

ท่ี ข้ันตอนการปฏิบัติงาน
ประเด็นความเส่ียง

ต่อการรับสินบน (Bribery Risk)

Risk Score (L x I)

Likelihood Impact
Risk

Score
ระดับ

ความเสี่ยง

งานสอบสวน
1 ตรวจพบการกระทําความผิด

กฎหมายจราจร
มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมดําเนินคดี
หรือทําให้รับโทษน้อยลง

5 4 20 สูงมาก

2 ออกใบสั่ง มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมดําเนินคดี
(ไม่ออกใบสั่ง)

5 4 20 สูงมาก



ส่วนท่ี 3 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน

ของสถานีตํารวจภูธรหนองโดน

ในการจัดทําแผนบริหารจัดการความเส่ียงต่อการรับสินบน พิจารณาความเส่ียงต่อการรับสินบน ท่ี

อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ส่วน

ลําดับความเสี่ยงท่ีอยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลําดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบน

อาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทําการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความ

เสี่ยงต่อการรับสินบน ท่ีได้จากการประเมินมาประกอบด้วย

การจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ให้นํามาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน ของกระบวนงานหรือโครงการที่ทําการประเมินของหน่วยงานท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place)
มาทําการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคําอธิบายเพิ่มเติม) เพื่อพิจารณาจัดทํา
มาตรการควบคุมความเส่ียงต่อการรับสินบน เพิ่มเติม (Further Actions to be Taken)

ระดับ คําอธิบาย
การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนท่ีหน่วยงานมีในปัจจุบัน

ดี
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดําเนินไปได้อย่างเหมาะสมซ่ึงช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับท่ี
สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเส่ียงการรับสินบนได้

พอใช้
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทําให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสําคัญ
แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเส่ียงการรับสินบนได้

อ่อน
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานท่ียอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุม
ไม่ทําให้ม่ันใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเส่ียงการรับสินบนได้



คําส่ัง สถานีตํารวจภูธรหนองโดน
ท่ี 41 / ๒๕๖8

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการดําเนินการประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน ในการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA)

ของสถานีตํารวจภูธรหนองโดน
…………………………

ตามท่ี ประธานกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ มอบหมายให้สํานักประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใส ศึกษาแนวทางและหารือกับสํานักงานตํารวจแห่งชาติ ในการขยายการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใส ในการการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA)
ลงสู่ “สถานีตํารวจภูธรภาค 1” เพ่ือให้เกิดกลไกการมีส่วนร่วมและเกิดการป้องกันการรับสินบนในเชิงพ้ืนท่ีจังหวัด
ในตํารวจภูธรภาค 1 อย่างเป็นรูปธรรมท่ีชัดเจน นั้น

เพื่อให้การดําเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการดําเนินงานเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย บรรลุเป้าหมายที่กําหนดไว้ จึงแต่งตั้งคณะกรรมการดําเนินการในการความเส่ียงประเมินความเสี่ยงต่อการ
รับสินบน การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and
Transparency Assessment: ITA) ของสถานีตํารวจภูธรหนองโดน ดังนี้

1. ผู้กํากับการ สถานีตํารวจภูธรหนองโดน เป็นประธานกรรมการ
2. รองผู้กํากับการป้องกันปราบปราม สถานีตํารวจภูธรหนองโดน เป็นกรรมการ
3. รองผู้กํากับการ (สอบสวน) สถานีตํารวจภูธรหนองโดน เป็นกรรมการ
4. รองผู้กํากับการ สืบสวน สถานีตํารวจภูธรหนองโดน เป็นกรรมการ
5. สารวัตรสืบสวน สถานีตํารวจภูธรหนองโดน เป็นกรรมการ
6. สารวัตรป้องกันปราบปราม สถานีตํารวจภูธรหนองโดน เป็นกรรมการ
7. สารวัตรอํานวยการ สถานีตํารวจภูธรหนองโดน เป็นกรรมการ/ เลขานุการ

มีหน้าท่ีความรับผิดชอบ
1. วิเคราะห์ความเส่ียงต่อการรับสินบน ตามแนวทางการดําเนินงานการประเมินคุณธรรมและความ

โปร่งใสในการดําเนินงาน ของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment: ITA) ของสถานี
ตํารวจภูธรหนองโดน ประจําปีงบประมาณ 2568

2. การจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน และหาแนวทาง/มาตรการในการ
ควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบน ในทุกสายงานและในภาพรวมของสถานีตํารวจภูธรหนองโดน

3. ผลักดันให้สถานีตํารวจภูธรหนองโดน ปรับปรุงแก้ไขหน่วยงานหรือการจัดกิจกรรมต่างๆเพ่ือ
ส่งเสริม ให้เกิดคุณธรรมมีความโปร่งใสและป้องกันการรับสินบนในทุกสายงาน
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4. สารวัตรอํานวยการ สถานีตํารวจภูธรหนองโดน รวบรวมผลการปฏิบัติพร้อมภาพถ่าย รายงานให้
ผู้กํากับการ สถานีตํารวจภูธรหนองโดน ทราบตามกําหนด

ท้ังนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไปจนเสร็จสิ้นภารกิจ

สั่ง ณ วันท่ี 3 มีนาคม พ.ศ.๒๕68

พันตํารวจเอก
( ศิริมงคล สุขะปารมี )

ผู้กํากับการสถานีตํารวจภูธรหนองโดน



แผนบริหารจัดการความเส่ียงต่อการรับสินบน

ของสถานีตํารวจภูธรหนองโดน จังหวัดสระบุรี ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖8

งาน ข้ันตอนการปฏิบัติงาน
ประเด็นความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน

Risk
Score

รายละเอียด
มาตรการควบคุม

ความเสี่ยงต่อการรับสินบน
วิธีดําเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ

อํานวยการ

การพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือน

ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการ
ปฏิบัติราชการ
- ผู้ใต้บังคับบัญชานําของขวัญ
หรือ ส่ิงของมาให้เพ่ือจะได้ความ
ดี ความชอบ

15
(สูงมาก)

1.กํากับดูแลการปฏิบัติงาน โดยมีการ
ตรวจสอบตามตายงาน ตามสายการบังคับ
บัญชาทุกข้ันตอนเพ่ือไม่ให้เกิดช่องว่างใน
การเรียกรับผลประโยชน์
2.อบรม กําชับการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
ให้มีจิตสํานึกในการปฏิบัติงาน
3. ดูแลทุกข์สุขของผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง
ใกล้ชิด

- มีการอบรม กําชับ การ
ปฏิบัติ
-ตรวจสอบเอกสารที่
เก่ียวข้องอย่างสมํ่าเสมอ
- ตรวจสอบทุกข์ สุข ของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นประจํา
เพ่ือรับทราบปัญหา และหา
แนวทางแก้ไข

ทุกเดือน สว.อก.

การจัดการเรื่องร้องเรียน

เสนอเรื่องตรวจสอบข้อเท็จจริง
-มีการเรียกรับสินบนจากผู้ถูก
ร้องเรียน โดยให้เร่ืองเงียบไป

9
(ปาน
ปลาง)

ทุกเดือน สว.อก.

หากพบว่ามีความผิดจริง ตามท่ี
ร้องเรียน จึงดําเนินการ ลงโทษ
ตามระเบียบ
-เรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ
พิจารณาช่วยเหลือผู้ถูกร้องเรียน

9
(ปาน
กลาง)

ทุกเดือน สว.อก.

การเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณและ เงินนอก
งบประมาณ

ตรวจสอบหลักฐานการเบิก
จ่ายเงินงบประมาณและเงิน
นอกงบประมาณ ตามวงรอบ
การเบิกจ่าย
-เรียกรับเงินจากผู้ปฏิบัติงานท่ี
เบิกจ่ายให้

8
(ปาน
กลาง)

ทุกเดือน สว.อก.



งาน ข้ันตอนการปฏิบัติงาน
ประเด็นความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน

Risk
Score

รายละเอียด
มาตรการควบคุม

ความเสี่ยงต่อการรับสินบน

วิธี
ดําเนินการ

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ

อํานวยการ

นําพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่าย ใน
สังกัด ตามความต้องการ
-แจกจ่ายให้ไม่เท่าเทียมกัน โดย
ของท่ีจะ จ่ายให้ผู้มาขอเบิก ถ้า
ต้ อ ง ก า ร ม า ก จ ะ เ รี ย ก รั บ
ผลประโยชน์ในการอํานวยความ
สะดวก

9
(ปาน
กลาง)

1.กํากับดูแลการปฏิบัติงาน โดยมีการ
ตรวจสอบตามตายงาน ตามสายการบังคับ
บัญชาทุกข้ันตอนเพ่ือไม่ให้เกิดช่องว่างใน
การเรียกรับผลประโยชน์
2.อบรม กําชับการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
ให้มีจิตสํานึกในการปฏิบัติงาน
3. ดูแลทุกข์สุขของผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง
ใกล้ชิด

- มีการอบรม กําชับ การ
ปฏิบัติ
-ตรวจสอบเอกสารที่
เก่ียวข้องอย่างสมํ่าเสมอ
- ตรวจสอบทุกข์ สุข ของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นประจํา
เพ่ือรับทราบปัญหา และหา
แนวทางแก้ไข

ทุกเดือน สว.อก.

กระบวนการ การรับ การ
แจกจ่าย พัสดุ

กระบวนการ การจัดซ้ือ
จัดจ้าง

จัดทําและประกาศการจัดซื้อจัด
จ้าง
-มีการปกปิดข้อมูลเอ้ือประโยชน์
แก่ ผู้ประกอบการเพ่ือแลกรับ
สินบน

16
(สูงมาก)

ทุกเดือน สว.อก.

จัดทํารายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะงาน
-มีการกําหนดคุณลักษณะเฉพาะ
เพ่ือเอ้ือ ประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการเพ่ือแลกรับ
สินบน

12
(สูง)

ทุกเดือน สว.อก.

บริหารสัญญาและการตรวจรับ
งาน
-ตรวจรายงานเท็จ เอ้ือ
ผู้ประกอบการเพ่ือ แลกกับ
สินบนผู้ประกอบการ

16
(สูงมาก)

ทุกเดือน สว.อก.



งาน ข้ันตอนการปฏิบัติงาน
ประเด็นความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน

Risk
Score

รายละเอียด
มาตรการควบคุม

ความเสี่ยงต่อการรับสินบน

วิธี
ดําเนินการ

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ

ป้องกัน

ปราบปราบ

การจับกุมและการบังคับ
ใช้กฎหมาย

การ ใ ช้ อํ านาจห น้ า ท่ี ในการ
ป้องกันปราบราอาชญากรรม
- มีการเรียกรับสินบนเพ่ือแลก
กับ การดูแลความปลอดภัย หรือ
การ ไม่จับกุม หรือทําให้รับโทษ
น้อยลง

25
(สูงมาก)

1. อบรม กํ า ชับก ารปฏิ บั ติ ง านของ
เจ้าหน้าที่ ตํารวจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย
ห้ามมิ ใ ห้มีการเ รียก รับทรัพย์สิน หรือ
ประโยชน์อ่ืนใด เพื่อช่วยเหลือผู้กระทํา
ความผิด

2. จัดสวัสดิการเพิ่มเติมเพ่ือสร้างขวัญกําลัง
ให้ผู้ปฏิบัติงาน

3.ควบคุม กําชับ ดูแลและเสริมสร้างความ
ประพฤติ ตามคําส่ัง ตร.1212/2537

4. แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบและ
ติดตามควบคุมการรับสินบนประจํา สภ.ฯ

- มีการอบรม กําชับ การ
ปฏิบัติการออกปฏิบัติหน้าท่ี
ทุกครั้ง

- ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง
ใกล้ชิด โดยการออกเยี่ยม
เ ยี ยนตาม คํ า ส่ั งควบ คุม
ค ว า ม ป ร ะ พ ฤ ติ เ พ่ื อ
สอบถามปัญหาต่าง ๆ เพ่ือ
หาแนวทางแก้ไขต่อไป

ทุกวัน รอง ผกก.ป.

การออกตรวจค้น เช่น การ
ลักลอบเล่น การพนัน ยาเสพติด
- มีการเรียกรับสินบนเพ่ือแลก
กับการ ไม่จับกุมดําเนินคดี หรือ
ทําให้โทษ น้อยลง เช่น ลดของ
กลางยาเสพติด

25

(สูงมาก)

การบันทึก จับ กุมและนํ า ส่ ง
พนักงานสอบสวน
- ใช้อํานาจหน้าท่ีในการต่อรอง
หา ผลประโยชน์ส่วนตัว เช่น
การเรียก รับผลประโยชน์ในการ
ไม่นําส่งตัว ผู้ต้องหา หรือการ
เปลี่ยนข้อหา ให้กับผู้ต้องหาให้
รับโทษที่น้อยลง

25

(สูงมาก)

การตรวจสอบแรงงานต่างด้าว
และนายจ้าง ตามกกหมาย
- มีการเรียกรับสินบนเพ่ือแลก
กับ การไม่จับกุม หรือต่อรอง
ไม่ให้ส่งตัว กลับประเทศต้นทาง

25

(สูงมาก)



งาน ข้ันตอนการปฏิบัติงาน
ประเด็นความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน

Risk
Score

รายละเอียดมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน

วิธี
ดําเนินการ

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ

งานสอบสวน การย่ืนคําร้องขอปล่อย
ตัวชั่วคราวต่อพนักงาน
สอบสวน

การทําสํานวนในคดีอาญาจราจร
-มีการเรียกรับสินบน บิดเบือน
ข้อเท็จจริง ช่วยเหลือผู้ต้องหา

25

(สูงมาก)

1. อบรม กําชับการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี
ตํารวจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย ห้ามมิให้มีการ
เรียกรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใด เพ่ือ
ช่วยเหลือผู้กระทําความผิด
2. จัดสวัสดิการเพิ่มเติมเพ่ือสร้างขวัญกําลัง
ให้ผู้ปฏิบัติงาน
3.ควบคุม กําชับ ดูแลและเสริมสร้างความ
ประพฤติ ตามคําส่ัง ตร.1212/2537
4.แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบฯ

- มีการอบรม กําชับ การ
ปฏิบัติการออกปฏิบัติหน้าท่ี
ทุกครั้ง

- ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง
ใกล้ชิด โดยการออกเยี่ยม
เยียนตามคําส่ังควบคุม
ความประพฤติ เพ่ือ
สอบถามปัญหาต่าง ๆ เพ่ือ
หาแนวทางแก้ไขต่อไป

ทุกเดือน รอง ผ
กก.(สอบสวน)ฯ

การยื่ นคํ า ร้อ งขอป ล่อย ตัว
ช่ัวคราว
- มี ก า ร เ รี ย ก รั บ สิ นบน เพื่ อ
อํานวย ความสะดวกมีการเรียก
รับในการ บริการ

20

(สูงมาก)

สืบสวน
การจับกุมผู้กระทําผิด
กฎหมายอาญา

การจับกุมความผิดซึ่งหน้า ตาม
หมายจับ
-มีการเรียกรับสินบนกับการไม่
จับกุมหรือจับแล้วแต่ไม่ให้ได้รับ
โทษสูงข้ึน

20
(สูงมาก)

1. อบรม กําชับการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี
ตํารวจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย ห้ามมิให้มีการ
เรียกรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใด เพ่ือ
ช่วยเหลือผู้กระทําความผิด
2. จัดสวัสดิการเพิ่มเติมเพ่ือสร้างขวัญกําลัง
ให้ผู้ปฏิบัติงาน
3.ควบคุม กําชับ ดูแลและเสริมสร้างความ
ประพฤติ ตามคําส่ัง ตร.1212/2537
4.แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบฯ

- มีการอบรม กําชับ การ
ปฏิบัติการออกปฏิบัติหน้าท่ี
ทุกครั้ง

- ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง
ใกล้ชิด โดยการออกเยี่ยม
เยียนตามคําส่ังควบคุม
ความประพฤติ เพ่ือ
สอบถามปัญหาต่าง ๆ เพ่ือ
หาแนวทางแก้ไขต่อไป

ทุกครั้งก่อน
ออกปฏิบัติ

หน้าท่ี

รอง ผกก.(สส.)ฯ

การลงบันทึกจับกุม
-เรียกรับสินบนเพ่ือแลกกับการ
ไม่ดําเนินคดี ลดทอนของกลาง
เพ่ือ รับโทษน้อยลง

20
(สูงมาก)

การนําส่งพนักงานสอบสวน
-เรียกสินบนเพ่ือจะช่วยเหลือ
พูดคุยกับพนักงานสอบสวนเพื่อ
หาช่องทางช่วยเหลือคดี

16
(สูงมาก)



งาน
ข้ันตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยง

ต่อการรับสินบน

Risk
Score

รายละเอียดมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน

วิธี

ดําเนินการ
ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ

งานจราจร
การจับกุมผู้กระทําผิด
กฎหมายการจราจร

การตรวจพบการกระทําผิด

-มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพ่ือ
แลกกับการไม่จับกุมดําเนินคดี
หรือทําให้รับโทษน้อยลง

20

(สูงมาก)

1. อบรม กํ า ชับก ารปฏิ บั ติ ง านของ
เจ้าหน้าที่ ตํารวจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย
ห้ามมิ ใ ห้มีการเ รียก รับทรัพย์สิน หรือ
ประโยชน์อ่ืนใด เพื่อช่วยเหลือผู้กระทํา
ความผิด

2. จัดสวัสดิการเพิ่มเติมเพ่ือสร้างขวัญกําลัง
ให้ผู้ปฏิบัติงาน

3.ควบคุม กําชับ ดูแลและเสริมสร้างความ
ประพฤติ ตามคําส่ัง ตร.1212/2537

4.แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบฯ

- มีการอบรม กําชับ การ
ปฏิบัติการออกปฏิบัติหน้าท่ี
ทุกครั้ง

- ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง
ใกล้ชิด โดยการออกเยี่ยม
เยียนตามคําส่ังควบคุม
ความประพฤติ เพ่ือ
สอบถามปัญหาต่าง ๆ เพ่ือ
หาแนวทางแก้ไขต่อไป

ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ

การออกใบสั่ง
มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพ่ือ
แลกกับการไม่จับกุมดําเนินคดี

(ไม่ออกใบส่ัง)

20

(สูงมาก)

อนุมัติ
ให้ดําเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน

ของ สภ.หนองโดน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖8

พ.ต.อ.

(ศิริมงคล สุขะปารมี)
ผกก.สภ.หนองโดน


